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Vagkarta for det hogskolepedagogiska utvecklingsarbetet
pa Arcada 2025-2028

Vision och vagkartans syfte

Syftet med det hogskolepedagogiska utvecklingsarbetet ar att sakra kvalitet i
utbildning och skapa en hallbar larmilj¢ for bade studenter och larare. For att uppna
detta kravs ett systematiskt arbete som fokuserar pa att bygga hogskolepedagogiska
strukturer och koncept som mangsidigt stoéder studenters larande, lararnas
hogskolepedagogiska kompetensutveckling samt studenternas delaktighet och
larares och studenters gemensamma ansvar for hallbara larprocesser. Malet ar aven
att maojliggora en sa effektiv studietid som majligt. Ramverket fér vagkartan utgérs av
bildning med utgangspunkt i ett kollegialt ansvar for att kritiskt tdnka och lara
tillsammans, vidgade perspektiv och en férdjupad forstaelse for hallbarhet i
undervisning och larande. Hogskolepedagogiskt utvecklingsarbete ar en central del
av det kvalitetsarbete som gérs pa hogskolan.

Hogskolans vision och strategi inklusive vardegrund star som grund for vagkartan for
det hogskolepedagogiska utvecklingsarbetet. Arcadas hogskolepedagogiska
ambitioner uttrycks i den pedagogiska policyn (2022), som bygger pa ett
larandecentrerat forhallningssatt dar studentens larande samt kompetens- och
karriarutveckling star i fokus. Policyn betonar aven kollegialt Iarande i
verklighetstrogna miljéer dar studenter och larare lar tillsammans samt ett
forhallningssatt till larande som ar faciliterande och handledande. Dartill faststalls
riktlinjer, koncept och modeller, sasom hdgskolans modell fér studieplansarbete och
handledning.

Vagkartan stravar efter att starka systematik och att betona medarbetarnas
delaktighet i det hogskolepedagogiska utvecklingsarbetet. Genom dessa betoningar
kan utvecklingsarbetet leda till konkreta resultat. Genom vagkartan starks aven det
kollegiala samarbetet och hogskolepedagogikens relevans i hogskolans
kvalitetsarbete och genomslaget hgjs.

Malbeskrivningar

For att forverkliga den ovan beskrivna visionen har féljande fyra mal formulerats:

Mal 1: Framja teamarbete for pedagogiskt valbefinnande.

Mal 2: Effektivisera anvandningen av digitala verktyg och plattformar samt Al i
undervisning och larande.

Mal 3: Utveckla ett FUIl-program i tilldmpad hdgskolepedagogik pa hdgskolan.
Mal 4: Starka det pedagogiska ledarskapet pa hégskolan och pa utbildningarna.
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Figur 1. Védgkartans fyra mal fér det hégskolepedagogiska utvecklingsarbetet.

Mal 1 och 2 handlar om det konkreta hogskolepedagogiska utvecklingsarbetet som
sker integrerat i utbildningarnas planerings- och undervisningsarbete. Mal 3 handlar
om att starka den hogskolepedagogiska kvaliteten pa hogskolan genom ett
akademiskt lararskap, dvs genom att forska i den egna undervisningen och pa basen
av resultaten utveckla den. Mal 4 handlar om att med ett uttalat pedagogiskt
ledarskap stdda de dvriga malen i vagkartan.

Mal 1: Framja teamarbete for pedagogiskt valbefinnande.

Kvalitet i hogskolepedagogisk verksamhet kan nas genom utveckling och
implementering av redan existerande koncept i ett gemensamt hogskolepedagogiskt
arbete pa Arcada. Koncepten for ldrarlagsarbete och pedagogiskt mentorskap stoder
utveckling av hallbart lararskap och kollegialitet. Det gemensamma arbetet med
larandecentrerad studieplan i utbildningsteamen skapar transparens, tillvaratar
kompetens och majliggér en mer hallbar anvandning av resurser. Dialogkoncepten for
verksamhetsdialog och individuell utvecklingsdialog satter fokus aven pa
hogskolepedagogiska utvecklingsbehov i utbildningsteamen och hos den enskilda
medarbetaren.
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YARC ADA Mal 1: Frimja teamarbete och mentorskap fér pedagogiskt vilbefinnande.

» Pedagogiskt mentorskap piloteras och utvecklas.

* Utvecklad verksamhetsdialog & individuell utvecklingsdialog fér utveckling av undervisningspraktiken i utbildningarna.

* Stodprocesser f@r larandecentrerad kursdesign (riktlinjer fér examination, bed@mningskriterier, validering) i uthildningarna.
* Pedagogiskt vilbefinnande: stéda hallbart ldrarskap genom Gkat kollegialt samarbete och teamarbete,

+ \erksamhetsdialogen etablerat verktyg for gemensamt hégskolepedagogisk utvecklingsarbete | utbildningstearmen,
« Koncept for pedagogiska mentorer pagdende.

« Pagdende arbete med ldrandecentrerad kursdesign | utbildningsteamen.

« Crverenskommen struktur fér utbildningsteamets ach lgrarlagens utvecklingsarbete,

* Pedagogiska vilbefinnonde: etablerade trygga team med gemensam pedagogisk arsplanering & sjdlvledarskap.

» Vil integrerad verksamhetsdialog och individuell utvecklingsdialog i verksamheten far pedagogisk kvalitet.

* Konceptet for pedagogiska mentorer utvecklad till andra vasentliga kompetensomraden.

* Koncept fir jobbskuggning och praktikperioder.

+Vidareutveckling av héllbart ldrarlagsarbete fr lirandecentrerad undervisning.

* Pedagogiskt vilbefinnande: trygg kollegialitet och kollegialt |Grande, ett dppet Iararskap fér gemenskap och identitet,

€€«

# Hallbara och | verksamheten integrerade koncept och strukturer fér kontinuerlig utweckling av den hogskolepedagogiska verksamheten och det
pedagogiska vilbefinnandet.

Figur 2. Frémja teamarbete fér pedagogiskt vélbefinnande.

Matare: studentdialog, AVOP, antal pedagogiska mentorer och adepter, Sympa
(antal hogskolepedagogiska utvecklingsinitiativ fran utbildningsteamen),
medarbetarundersokning.
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Mal 2: Effektivera anvandningen av digitala verktyg och plattformar samt Al i
undervisning och larande.

Vi bygger fungerande strukturer och koncept for att hdja kompetensen i att anvanda
digitala verktyg och plattformar i undervisningen pa ett effektivt och andamalsenligt
satt. Vi lar oss, med ett kritiskt forhallningssatt, anvanda Al som stdd for (sjalvstyrt)
larande och kommunikation bade i studier och arbete samt analys av data. Larmiljéer
utvecklas for att effektivera och underlatta larande och undervisning.

VARCADA Mal 2: .th.:ktivera invﬁndningen av digitala verktyg och plattformar samt Al i
undervisning och larande.

* Arcada kartlgger personalens anvandning av digitala hjdlpmedel och Iirmiljder for att planera kompetensutweckling.

» Vi utvecklar ett digi-menter-kencept dér utvalda larare fungerar som mentorer, identifierar behov och sprider kunskap. I-fabriken ansvarar for
mentorernas utveckling.

» Arcada ordnar regelbundna workshoppar och tillhandahdaller lattillgangliga handledningar, Obligatoriska workshoppar i grundlaggande verktyg halls
ocksd.

» Lararna dr kompetenta att anvinda de verktyg som hagskolans valda larplattform erbjuder samt har kinnedom om andra pedagogiska verktyg som
ar tillgingliga for Arcada. De utnyttjar Al i undervisning och Gvrigt arbete.

» Digl-mentorerna har en betydande roll | att stéda kompetensutvecklingen hos lararna.

~

vilket sdtt de stéder studentens ldrande ach underldttar lararnas arbete.

» Lararteamen kanner till och kan utnyttja de pedagogiska verktyg och miljer Arcada erbjuder. De vet nar och varfér verktygen ar effektiva ach pa
» Digl-mentorerna har en betydande roll | att stéda kompetensutvecklingen hos lararna.

o

effektiverar och stader dven de mal som Arcada stallt upp.

= Arcada har [dentiflerat och skaffat de pedagogiska verktyg och [armiljder som stader studenternas larande och lararnas undervisning. Verktygen
= Arcada granskar kritiskt dessa verktyg och ar éppen for nya mojligheter som erbjuds och de férandringar som sker.

Figur 3. Effektivera anvdndningen av digitala verktyg och plattformar samt Al i undervisning och
ldrande.

Matare: studentdialog, Sympa, anvandaranalytik pa larplattform, antalet digi-
mentorer.
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Mal 3: Utveckla ett FUl-program i tillampad hégskolepedagogik pa hégskolan.

Hogskolepedagogisk kvalitet kraver hogskolepedagogisk forskning, utveckling och
innovation. Kvaliteten pa undervisningen kan hojas genom ett akademiskt lararskap,
dvs att starka och tydliggora strukturer for att kritiskt granska, utveckla och forska i
den egna hogskolepedagogiska verksamheten. Den pagaende hogskolepedagogiska
FUI- verksamheten pa hdgskolan ska utnyttjas for att dka kvalitet och uppfylla
verksamhetens strategiska mal. Denna forskning ar en del av de forskningsprogram
som finns pa Arcada.

Ett FUIl-program kraver ett koordinerat fokus dar medarbetare samlas kring
gemensamma teman i den hogskolepedagogiska FUI-verksamheten. Syftet med FUI
verksamheten ar att starka pedagogiken inom utbildningarna. Resultaten delas externt
i form av seminarium och publikationer. Forskningsetik fragor ar speciellt viktiga nar
man har egna studenter som forskningsdeltagare.

YARCADA M3l 3: Utveckla ett FUl-program i tillimpad hagskolepedagogik pa higskolan.

« Kartldggning och analys av pdgiende hogskolepedagogisk FUl-verksamhet i relation till hégskolans strategi och den pedagogiska pelicyn.
* Planering av ett FUl-program i tillampad hogskolepedagogik ilinje med hégskelans strategi och den pedagogiska policyn.

* Pedagogikens dag presenterar forsknings- och utvecklingsresultat frén projekt pé Arcada,

* Arcada publikation med fokus pd tillampad hogskolepedagogik.

* Skapa och pilotera en modell som faciliterar beforskning av den egna undervisningspraktiken och visar pd pedagogiska framsteg.
= Lansering av ett FUl-program i tillimpad hogskolepedagogik med tydlig riktning | relation till hdgskolans strategi och pedagogiska policy
+ Pedagogikens dag presenterar forsknings- och utvecklingsresultat fran projekt pd Arcada,

= Struktur fér att integrera beforskningen av undervisningspraktiken pd utbildningen.
« Pedagogikens dag presenterar forsknings- och utvecklingsresultat fran projekt pa Arcada med tema valt for att dven attrahera externa deltagare.
# Arcada publikation med fokus pd tillampad hégskolepedagogik,

* Utvirdera och vidarewtveckla arenor dir det higskelepedagogiska forsknings- och utvecklingsarbetet sker och forskningsresultat delas,
* FUl-programmet i tillampad hogskolepedagogik utvarderas,
* Pedagogikens dag presenterar forsknings- och utvecklingsresultat frén projekt pa Arcada med valt tema fir att &ven attrahera externa deltagare,

Figur 4: Utveckla ett FUI-program i tilldmpad hégskolepedagogik pa hégskolan.

Matare: Antalet externt finansierade projekt/omfattning i totalbudget fér pedagogiska
projekt, antalet pedagogiska publikationer, antalet team som driver pedagogiskt
utvecklingsarbete for att forbattra kvaliteten pa utbildningen.
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Mal 4: Starka det pedagogiska ledarskapet pa hogskolan och pa
utbildningarna.

Det pedagogiska ledarskapets karnprocesser innefattande bildningsaspekter bestar
av att leda studieplansprocessen, responsprocesser samt processer for bedomning
och erkdnnande av kunnande. Det pedagogiska ledarskapet, som ar vasentligt for
kvalitet i undervisning och larande, behdver stédas pa tre nivaer: 1) dvergripande
ledning som innefattar riktlinjer och strukturer for det pedagogiska arbetet 2) den
pedagogiska ledningen i utbildningarna dar de utbildningsansvariga lektorerna
tillsammans med sitt team har huvudansvaret, 3) studenternas och lararnas
sjalvledarskap som innefattar delaktighet i planering och majlighet till aktiv dialog och
respons.

YARCADA Mal 4: Stirka det pedagogiska ledarskapet pa hogskolan och pa utbildningarna.

» Faststdlla och lansera vagkartan for hagskolepedagogiskt utvecklingsarbete pa hogskolan.
» Etablera forum fir kollegialt ldrande fér utbildningsansvariga dar det pedagogiska ledarskapet kan utvecklas,
» Utbildningsspecifik analys av AVOP resultat som underlag fér planering av pedagogiskt utvecklingsarbete,

« Granska och tydliggdra hur det hdgskolepedagogiska utvecklingsarbetet dr en valintegrerad del av kvalitetsarbetet pad hagskalan.

# Utveckla en process for utbildningsteamens hogskolepedagogiska utvecklingsarbete,

= Granskning av hur modellen fér studentdialoger och studentfeedback fungerar for att 3 underlag fér det hiégskolepedagogiska utvecklingsarbete pd
en utbildning.

» Utvirdering av det pedagogiska ledarskapet pa hogskalan.
= Implementering av process far uthildningsteamens hagskolepedagogiska utvecklingsarbete,
» Utveckla modell fiir studentinvolvering i studieplansarbete,

* Utveckla en ny hégskolepedagogisk vigkarta pd basen av forskningsrén, utvrdering och feedback,
* Sdkerstilla att processen for utbildningsteamens higskolepedagogiska utvecklingsarbete blir en integrerad del av hégskelans kultur,
* Implementera modell for studentinvolvering i studieplansarbete,

Figur 5. Stérka det pedagogiska ledarskapet pa hégskolan och pa utbildningarna.

Matare: studentdialog, medarbetarundersokning, antalet pedagogiskt behoriga
larare.
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Ansvar och Roller

o Pedagogiska radet: Ansvarar for regelbunden évergripande uppféljning
och utvardering av vagkartan. En utnamnd akademichef ansvarar for
pedagogiska radets arbete och hens ansvar ar darmed att leda det
pedagogiska utvecklingsarbetet hdogskolan.

« Pedagogisk specialist, kompetensutvecklare och natpedagogisk
specialist: Planerar, faciliterar och utvarderar det hdogskolepedagogiska
utvecklingsarbetet och aktiviteter for kompetensutveckling.

o Utbildningsansvarig (UA) och utbildningsteam: Ansvarar for att leda
arbetet med hogskolepedagogisk utveckling i utbildningen. UA utvecklar
och strukturerar utvecklingsarbetet tillsammans med utbildningsteamet sa
att det stoder utveckling och implementering av kompetensbaserad
studieplan i enlighet med den pedagogiska policyn. Larare utvecklar den
egna undervisningen och deltar i aktiviteter for kompetensutveckling.

Resurser

o Arbetstid for larare: Arbetstidsplanerna for lararna tar i beaktande att
alla larare gor pedagogiskt utvecklingsarbete.

o« Experter: Projektansvariga for pedagogiska utvecklingsprojekt,
natpedagogisk specialist, pedagogisk specialist, kompetensutvecklare.

o Externa medel for FUI relaterat till pedagogiskt utvecklingsarbete:
En rad pedagogiska utvecklingsprojekt med extern finansiering finns redan.
Ytterligare medel sOkes kontinuerligt.

o Material: Digitala verktyg, online-plattformar och utbildningsmaterial.

Uppfoljning och utvardering

Resultat forvantas pa ett allmant plan kunna ses i allménna matare fér utexaminering
och studietakt. Den kontinuerliga utvarderingen sker arligen i samband med arbetet
med akademirapporterna. Studentfeedback i form av studieavsnittsutvardering och
studentdialoger anvands som underlag for identifiering av styrkor och behov av
utveckling. Lararlag och team kan ocksa bidra genom forfragningar, enkater och
diskussioner, vilket hjalper till att synliggéra utvecklingsbehov. Specifika behov och
omraden for forbattring kommer aven att identifieras i varje team eller lararlag.

Det pedagogiska radet ansvarar for att folja upp arbetet regelbundet, och
lagesrapporter samt resultat presenteras arligen for ledningsgruppen (LG).

Kommunikation

e Intern kommunikation: Regelbundna nyhetsinlagg pa Intra och
integrering av enskilda teman i personalens vardagliga arbete och méten.
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o« Extern kommunikation: Publicera framsteg och resultat bade i
artikelform, och via sociala medier och hégskolans hemsida.
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